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Resumo

Este trabalho apresenta a experiéncia pedagobgica do jornal-
laboratério Campus, que completara 40 anos em 2010 com mais de
300 edicoes publicadas. Produzido pelos alunos de 6° semestre da
Faculdade de Comunicacao da Universidade de Brasilia, o jornal é
um espaco de negociacao. Além da construcao da noticia na
redacao, a experiéncia envolve compartilhar o conhecimento, a
partir da relacao da teoria da noticia com os conceitos de trabalho
em equipe, organizacao da producao e avaliacao critica das tarefas.
Os alunos exercem todas as funcoes do jornal: da elaboracao dos
projetos grafico e editorial a distribuicao.
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Abstract

This work presents the pedagogical experience of Campus, an
experimental newspaper which completes 40 years in 2010,
achieving more than 300 editions released. Made by students from
the 6t term of Communication Faculty of the University of Brasilia,
the paper is a negotiation site. Besides the news making at the
newsroom, such experience involves sharing knowledge by relating
news theory to the concepts of teamwork, production organization
and critical evaluation of tasks. The students do all the paper
functions: from creating its graphical and editorial projects to
distributing it.

Keywords: Journalism, theory and practice. Journalism Teaching.
Experimental newspaper. Newspaper productio organization. News
negotiation. News production planning.

1.Introducao

ancado em novembro de 1970, o jornal-laboratoério
Campus acompanha, ha quase 40 anos, os principais
acontecimentos do Brasil, especialmente da capital
federal. Sob o olhar e a percepcao dos jovens alunos de jornalismo
da Universidade de Brasilia, as mais de 300 edicoes publicadas
nesse periodo abordaram temas variados, envolvendo as relacoes de
Estado e Comunicacao, aspectos da conjuntura politico-econémica,
do comportamento e da cultura do pais.
Este trabalho apresenta a experiéncia pedagogica
desenvolvida atualmente pelo jornal-laboratério Campus, no
sentido de sistematiza-la, estabelecendo um marco teodrico-

pedagogico, e também criticd-la e depura-la. Mais do que
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construcao da noticia em uma redacao, o trabalho de confeccao do
Campus envolve a construcao do conhecimento, a partir da relacao
das teorias da noticia com os conceitos de trabalho em equipe,
organizacao de processos de producao e avaliacao critica das tarefas.

Desde o niimero zero, quando ainda apresentava tiragens e
periodicidade irregulares, o Campus se propos a servir de espaco de
experimentacdo para os alunos, atividade desenvolvida no
laboratério antes mesmo que a Comissao de Conceituacao do VII

Encontro de Jornalismo Regional, de outubro de 1982, definisse:

O jornal-laboratoério é um veiculo que deve ser
feito a partir de um conjunto de técnicas
especificas para um publico também especifico,
com base em pesquisas sistematicas em todos os
ambitos, o que inclui a experimentacio constante
de novas formas de linguagem, contetido e
apresentacao grafica. Eventualmente, seu pablico
pode ser interno, desde que nao tenha carater
institucional (LOPES, 1989, p.50).

Pela atual ementa da disciplina Campus 2, além da producao
do jornal impresso, esta “segunda fase da pratica de jornalismo em
laboratério” (a primeira é o Campus 1) engloba “todas as etapas da
producao jornalistica”. Com a informatizacao da redacao em 1994, o
processo de producio do jornal se tornou mais rapido e o tempo de
dedicacao ao laboratoério da UnB foi reduzido de 20 horas semanais
para 16 horas, mas os alunos continuam com o mesmo volume de
trabalho a realizar.

A disciplina de 16 créditos é oferecida aos alunos do 6°
semestre, depois da vivéncia pratica em periodos anteriores com
Técnicas de Jornalismo e Campus 1. Em Técnicas, os alunos
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mantém os primeiros contatos com o planejamento da reportagem,
a apuracao de dados e a redacao de textos. Em Campus 1, os jovens
produzem noticias para o jornal on-line, familiarizando-se com as
rotinas basicas de producao e com as hierarquias da redacao. Os
alunos cursam também Planejamento Grafico, Introducdo a
Fotografia e Fotojornalismo. Em Planejamento Grdfico, além de
diagramar, os aspirantes a jornalistas aprendem conceitos ligados a
arquitetura da informacao e ao design da noticia. Nas disciplinas de
fotografia, entram em contato com a histéria, técnicas béasicas de
fotografia e linguagem fotografica. Esta integracdo com outras
disciplinas praticas € indicada nas Diretrizes para um Jornal-
Laboratoério, documento elaborado para a Escola de Comunicacoes e
Artes da Universidade de Sao Paulo, por José Marques de Melo:

O jornal-laboratério constitui o instrumento
basico de um curso de Jornalismo, no sentido de
integrar os estudantes na problematica da futura
profissao. A sua finalidade é a de permitir um
treinamento adequado na proépria escola, de
modo que os alunos tenham oportunidade de
colocar em execucao, ainda que
experimentalmente, o acervo de conhecimentos
teoricos adquiridos nas diversas disciplinas de
natureza técnico-profissionalizante. (LOPES,

1989, p.51)

No livro em que aborda o ensino e a pratica em quatro
jornais-laboratorios brasileiros, entre eles o Campus, Lopes divide o
jornal produzido pelos estudantes de Comunicacao da Universidade
de Brasilia em duas etapas: a primeira, de 1970 a 1981, em que

ressalta a irregularidade da producao e a falta de editorias; e a
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segunda, a partir de 1982, para atender reivindicacao dos alunos,
que nao tinham mais espaco para fazer estiagio em oOrgaos de
imprensa, proibido por forca de lei.

A mudancga do curriculo em 2000 — que criou a disciplina
Campus 1 — trouxe um terceiro momento para o Campus, quando o
fluxo de producao se consolidou em edi¢oes quinzenais. Nos dltimos
anos, o jornal-laboratério da UnB tem recebido importantes
prémios, como reconhecimento pelo trabalho inovador: o Ayrton
Senna, em 1999, pela série de reportagens com temas ligados a
infancia e a adolescéncia; o Libero Badar6, em 2001, pela edicao
especial dos 30 anos do Campus com o resgate da histéria do
guerrilheiro Carlos Lamarca no Sertao da Bahia; e o Prémio
Engenho, em 2005, pela contribuicio académica ao mercado

jornalistico.

2. Metodologia: trabalho em equipe

No Campus, o trabalho é sempre realizado em equipe, nos
moldes do processo de producao da noticia em uma redacao da
grande imprensa. Os estudantes do 6° semestre do curso concebem,
elaboram, executam, avaliam e distribuem o produto jornalistico,
participando de todas as fases de montagem das edi¢oes, durante os
15 dias que separam um numero do outro. Sao cinco edi¢oes a cada
periodo, com tiragem de 4 mil exemplares, cada. O jornal, que ja
experimentou varios formatos e agora é tabloide, é distribuido
prioritariamente a Universidade de Brasilia, mas também a
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assessorias, redacOes, universidades e comissoes de Educacao da
Camara e do Senado.

No processo de pensar, experimentar, repensar e finalizar o
produto, os alunos assumem todos os papéis na redacao e executam
todas as tarefas de uma organizacao jornalistica, a saber: 1) criam os
projetos editorial e grafico; 2) fazem o planejamento mensuravel do
trabalho do semestre na redacao, com indicacao de metas e prazos;
3) criam o formato da organizacao jornalistica, com a hierarquia
especifica, em que trabalhardo no semestre; 4) selecionam as
equipes responsaveis pelas editorias; 5) definem, distribuem e
executam as tarefas; e 6) fazem a avaliacio dos resultados do
trabalho com base nas metas e prazos acertados pelo grupo.

Os trés professores em atuacao no Campus — dois de redacao
e um de fotografia — guiam, acompanham e supervisionam o
trabalho, assinando como responsaveis pela disciplina. Dentro da
distribuicao de papéis, sao os diretores do jornal. A equipe do
Campus da UnB conta ainda com um secretario grafico, um técnico
em informatica e dois monitores. Além das func¢Oes inerentes a
producao das edicOes, os professores cuidam de unir a pratica ao
referencial tedrico do jornalismo. Nas duas primeiras semanas de
aula, os estudantes mergulham nas informacoes produzidas pelo
jornal-laboratério nas encadernacoes feitas com as edi¢cOes desde
1970, € nos conceitos que envolvem a producao da noticia. O
objetivo é que conhecam o produto e construam por si proprios: a
organizacao jornalistica em que trabalharao, o projeto editorial que

orienta a producao, e o projeto grafico representativo do impresso.
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Todo projeto pedagbgico, principalmente em um jornal-laboratério,
envolve valores como os do trabalho em equipe e do papel do
professor em sala de aula. Ao considerar a politica da aprendizagem,
Demo (2005) destaca as premissas essenciais para o sucesso da
atividade académica: a) aprendizagem supoe processo reconstrutivo
individual e coletivo dos alunos; b) papel do professor, como
“orientador maiéutico”; ¢) educacdo como processo essencialmente
formativo, no qual o aluno é ponto de partida e de chegada; d)
ambiente interdisciplinar, onde o “signo fundamental é intervir para
mudar” (DEMO, 2005); e) a aprendizagem ¢ reconstrucao
permanente; f) formacdo das habilidades humanas, nao s6 da
competitividade, como do compromisso com a cidadania; g) os
meios eletronicos sao particularmente decisivos no campo da
informacao disponivel.

O autor lembra que a escola precisa oferecer ao aluno as
melhores condicoes para a aprendizagem, a fim de que “nao sb se
desempenhe, mas igualmente se realize como ser humano”:

Seria o caso de recordar aqui a no¢ao proverbial
de Socrates de maiéutica (...). Ao contrario do
que se alude freqiientemente, a maiéutica nao so
releva a participacio importante do agente
externo ou da ambiéncia social, mas igualmente
ou sobretudo do esforco do proprio estudante.
Faz parte de sua nocao também a relacio com o
parto, quer dizer, aprender pode ser algo muito
forte em termos ludicos e de envolvimento social
e pessoal, mas inapelavelmente déi. Nao é viavel
desfazer a necessidade de esforco, no sentido de
“dar duro”, dedicar-se com afinco, estudar de
verdade, ou, como dizem os jovens, "ralar”.
(DEMO, 2005)
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Nao podemos deixar de considerar que o trabalho em equipe
lida com conceitos de organizacao e negociacdo. A nocao de
organizacao é vista como: “ato ou efeito de organizar; modo pelo
qual se organiza um sistema; associacao ou instituicao (puablica ou
privada) com objetivos definidos; estabelecimento das bases para o
planejamento, preparo” (HOLANDA, s/d, p.1005). Nesse sentido,
temos consciéncia de que as tarefas dependem de um
comprometimento e atitude coletivos e do estabelecimento de uma
boa comunicacao entre os participantes, o que inclui alunos,
professores e toda a equipe.

No Campus, as rotinas produtivas siao acertadas em conjunto
com os estudantes. Quase todas as decisoes sao tomadas em
reunides®, tal como preconizam os requisitos de comunicacdo nas
organizacoes modernas. Nos primeiros encontros com os alunos em
sala de aula, os professores explicam o modo de producao, reforcam
a idéia de fluxo produtivo e sua relacao com as rotinas jornalisticas.
Os professores orientam a montagem do cronograma de producao
da primeira edicao, e a partir dai os proprios alunos estabelecem o
cronograma de cada nimero e de toda a disciplina, partindo das
datas de envio do produto a grafica. Cada um é responsavel por uma
funcao dentro da redacao e os alunos fazem rodizio nas atribuicoes,
a fim de que possam multiplicar as possibilidades de

experimentacao (ver Tabela 1).

3 A excecao fica por conta do periodo de fechamento, quando questdes tém que ser resolvidas

a tempo e a hora, para nao atrasar a edi¢ao, o que também acontece na imprensa tradicional.
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Tabela 1 - Funcoes e responsabilidades no Campus

Funcao

Diretor de

redacao

Editor-chefe

Secretario da

redacao

O que faz

Responsavel pelo jornal

Atua como mediador de conflitos

Coordena todas as etapas de producao e
edicao

Da as linhas da edicao de acordo com
projeto editorial

Avalia o trabalho da equipe

Coordena a reuniao de editores

Reporta-se ao diretor de redacao

Faz a ponte entre todas as funcoes

Faz relatorios do andamento da producao
Arquiva cinco jornais por edicao

Organiza a agenda da redacao, da suporte
as reunioes

Responsavel por suprimentos e
equipamentos, recibos e notas fiscais
Reporta-se ao editor-chefe em assuntos
editoriais e ao diretor de redacdo nas
questoes administrativas

Coordena a revisao de textos

Organiza e coordena a distribuicao do

jornal
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Aluno escolhido

pelo grupo

Aluno escolhido

pelo grupo
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Diretor de arte

Ombudsman ou

Ombudskvina

Editor

Integra e organiza a equipe de | Aluno escolhido
diagramacao, confere ao produto final | pelo grupo
identidade com projeto grafico

Promove a convergéncia das linguagens:

fotos, textos, ilustracoes, infograficos etc.

Viabiliza a concepcdo hierarquica da

noticia, feita por cada editor, pela

utilizacdo dos recursos da programacao

visual;

Fecha o jornal, grava o CD e leva a grafica;

Publica a edi¢cdo no Campus On-Line

Reporta-se ao editor-chefe

E a voz do leitor no jornal Monitor, ex-
Escreve texto de critica para pagina de | aluno, indicado
opinido, apos ouvir a equipe pelo professor

Reporta-se ao diretor de redacao

Distribui e acompanha o andamento das | Aluno escolhido
pautas pelo grupo
Derruba pauta ou matéria e, se for o caso,

sugere outra, com o aval do editor-chefe

Mantém contato reporteres/ editor-chefe

Edita e fecha as paginas com o

diagramador

Avalia o trabalho da propria equipe

Reporta-se ao editor-chefe
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Editor

fotografia

Diagramador

Reporter

de

Coordena o trabalho dos fotografos, para
quem leva e distribui as pautas

Identifica as fotos para arquivo e
acompanha a utilizacdo do material na
diagramacao

Trata, com equipe, as imagens e salva no
formato para impressao

Define as fotos que entram em cada
matéria junto com o editor da pagina
Representa a equipe de fotografia em
todas as reunides

Avalia a equipe

Reporta-se ao editor-chefe

Cria formas para dispor os textos, fotos,
ilustragoes, titulos, sutias, legendas, de
acordo com o projeto grafico

Trabalha com os editores

Reporta-se ao diretor de arte

Sugere pauta para si e para o conjunto da
redacao

Apura e redige as matérias no prazo
definido; faz as correcoes solicitadas
Entrega textos com sugestoes de titulo,
sutia, legendas, olhos

Reporta-se ao editor de sua editoria
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pelo grupo

Aluno escolhido

pelo grupo

Aluno escolhido

pelo grupo
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Reporter

fotografico

Revisor grafico

Revisor de texto

Distribuidor

Participa da reunido de pauta da
fotografia, sugere pautas

Combina com o reporter as fotos que
serao produzidas e quando

Fotografa, de preferéncia junto com o
reporter. Fotos de pautas ja apuradas sé
em ultimo caso

Participa da edicao das fotos

Quando nao estd em pauta, fica na
redacao a espera de nova convocacao para
o trabalho

Reporta-se ao editor de fotografia

Revisa a disposicao de titulos, retrancas,
fotos, ilustracoes, sutias, legendas

Faz a revisao grafica em busca de vitivas e
orfios na mancha grafica e verifica o
padrao grafico

Reporta-se ao diretor de arte

Faz a revisao morfologica e sintatica com
o apoio de dicionarios e manuais de
redacao

Revisa cada Mesa, até nao ter mais erros
Assina cada prova de revisao e da o OK na
ultima prova

Reporta-se ao secretario da redacao
Distribui os exemplares de acordo com a
programacao

Reporta-se ao secretario da redacao
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pelo grupo

Aluno escolhido
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Aluno escolhido

pelo grupo

Todos os alunos
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Licoes mais recentes aprendidas pelos professores do
Campus levaram a conclusdo de que é interessante intercalar no
processo produtivo algumas aulas de topicos especificos, para
relembrar aos estudantes praticas e conceitos que eles viram em
outras disciplinas, em semestres anteriores, e podem estar
defasados. O procedimento se mostrou adequado especialmente
quando se observava alguma deficiéncia dos discentes em pontos
especificos do curriculo, como pauta, piramide invertida, lide ou
questOes éticas relacionadas a apuracao. Isso possibilita alguma
aeracdo ao duro processo produtivo, a0 mesmo tempo em que se
incentiva a reflexao e o dialogo.

Procura-se analisar constantemente as acoes. Assim como
em Wolf (2003, p.200), a idéia principal é que a noticia resulta de
uma negociacao no ambiente da redacido e que o trabalho mesmo
em equipe depende de conversa e troca, e esta é uma forma de
resolver conflitos. Nao ha culpa, ha responsabilidades. Nas rotinas
do grupo, avalia-se constantemente o cumprimento da meta, dos
prazos, e a economia na utilizacao de materiais, como papel e tinta
de impressora, por exemplo; sugerem-se mudancas e
aperfeicoamentos; criam-se padroes e tudo isso serve para permitir
o controle da producao. Pois, como diz Demo,

E fundamental que [os alunos] aprendam a
trabalhar em equipe, mas é erro permanecer
apenas com atividades coletivas, porque se coibe
desnecessariamente que se atinjam patamares
insubstituiveis do esforco individual. Saber
pensar precisa poder realizar tanto a capacidade
de trabalho de equipe, quanto de formulacao
propria de argumentos. Nao hia como um pensar
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pelo outro, embora todos possam contribuir para
o melhor pensar dos outros. Talvez a melhor
idéia seja introduzir no trabalho de equipe fases
individuais, para motivar que todos sejam
envolvidos e apresentem suas habilidades
(DEMO, 2000, p.11).

3. A noticia negociada

Criado pelos professores Luiz Gonzaga Motta, Salomao
Amorim e Manoel Villela Magalhaes, em 1970, o Campus atuou 12
anos mais como jornal-laboratorio do que um veiculo de mercado.
Assim como nao tinha editorias, nao tinha opiniao (LOPES, 1989, p.
70), e engatinhava na busca de um contato com o leitor. No mini-
editorial, em forma de anincio, publicado no nimero zero,
incertezas:

O primeiro nimero do Campus saiu. Sabemos
que vai ser a maior pixacao. Pelo menos,
esperamos. A indiferenca € a pior coisa que pode
acontecer. Se a universidade é o confronto das
idéias, nosso jornal deve ser assim também.
Chega de papo: pixe este antncio4.

Hoje, o Campus é distribuido em outras faculdades de
jornalismo e pontos fora da UnB, funcionando também como 6rgao
de reflexdo, de critica e de divulgacao da Universidade de Brasilia.
Permanece numa posicao de isencao, sem manter qualquer vinculo
com a reitoria, porém, atua como forma de aproximacao entre a

comunidade universitaria e a sociedade. Além da obrigatoriedade

4 Publicado na edi¢do Zero, de novembro de 1970.
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curricular — que exige dedicacio total dos alunos —, é essencial para
a formacao dos estudantes. Dessa maneira, constitui-se num
laboratério que alia principios e conceitos modernos de educacao,
da didatica, técnicas de redacao e construcao da noticia, do design e
da arquitetura da informaciao com ferramentas de relacionamento
humano, marketing e organizacao.

A educacao é vista como ato de criar, a partir do verbo latino
educare, que tem relacao com ducere (conduzir) e educere (tirar
para fora, criar). Como diz Nérici (1965, p.9-10), “cada individuo
nasce com um potencial proprio de possibilidades biopsicossociais”,
e ao processo educativo cabe “explicita-las e aproveita-las da melhor
forma para o convivio social”, a fim de que “contribua com o melhor
que possa”. Ensinar (do latim insignare — sinalizar, assinalar) e
aprender (de apprehendere, perceber, captar) sao as duas faces
desse processo, que prescreve o acompanhamento do aluno em
atividade. Freire, em sua Pedagogia da Autonomia (2005, p.22),
mostra-se contra a idéia de que ensinar seja transmitir
conhecimento. Significa, ao contrario, “criar possibilidades para a
sua producao ou construcao”. O comentario do autor é bem
apropriado para o que seria, num jornal-laboratério, a experiéncia
concreta de uma reuniao de pauta:

Por que nao discutir com os alunos a realidade
concreta a que se deva associar a disciplina cujo
conteudo se ensina, a realidade agressiva em que
a violéncia é a constante e a convivéncia com as
pessoas € muito maior com a morte do que com a
vida? Por que nao estabelecer uma “intimidade”
entre os saberes curriculares fundamentais aos
alunos e a experiéncia social que eles tém como
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individuos? Por que nao discutir as implicacoes
politicas e ideologicas de um tal descaso dos
dominantes pelas areas pobres da cidade?
(FREIRE, 2005, p.30)

Como lembra Oliveira (2005, p.12), “hum momento de
aviamento e desvalorizacao do trabalho do professor”, a pedagogia
da autonomia de Freire “nos apresenta elementos constitutivos da
pratica docente enquanto dimensao social da formacao humana”.
Alerta-nos sobre a necessidade de adotar “postura vigilante” contra
a desumanizacao e, “com o saber-fazer da reflexdo critica e o saber-
ser da sabedoria exercitados permanentemente”, podemos descobrir
as causas da degradacao e chegar as razoes do “discurso fatalista da
globalizacao”.

Sendo assim, entendemos que o marco tedrico pedagogico
do trabalho em um jornal-laboratério, nos moldes do Campus da
UnB, se situa entre a nova didatica de Larroyo — “ensinar ao
educando maneiras de aprender por conta propria, vale dizer,
métodos que lhe permitam enriquecer ilimitadamente seu saber”
(1964, p.40); os principios de Ibarra Perez (1965, p.85) — “aprender
uma coisa nova € nada menos que vivée-la”; e os de Paulo Freire, com
a “pratica educativo-progressiva em favor da autonomia do ser dos
educandos” (2005, p.13). Podemos passar a visao da figura do
professor, que tem a ver, nao s6 com o processo didatico, como
também com as teorias da organizacao e da construcao da noticia.

Segundo Bordoni(2005), atualmente, nao basta ser
professor. Mais que isso, exige-se daqueles que estao na regéncia de
classe, uma funcao a frente: a de professor gestor, que “tem coragem
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de ousar, inovar sem se distanciar de sua missao de educar para um
novo mundo possivel” e, com “uma visao ampliada da Escola”,
percebe sua importancia “para além da sala de aula”. Ele tem a
consciéncia de que representa “peca-chave de conjunto maior”: “O
professor gestor tem a competéncia para a gestao da sala de aula e
tem também a visao do gestor educacional, percebendo a escola
como um todo”.

Este professor gestor, dentre outras caracteristicas, “constroi
uma imagem positiva de si, dos alunos e da escola”; é pré-ativo e
procur a sempre se atualizar em diversos campos; comunica-se com
eficacia, mantém a todos informados sobre seu trabalho; estimula e
utiliza tecnologias na sala de aula; contextualiza o ensino, gerencia o
tempo e os processos e possui “uma postura transinterdisciplinar”,
trabalhando pautado na realidade e na sociedade. Ao se tornar co-
responsavel pela captacao e fidelizacao dos alunos — conceito de
marketing aplicado a didatica moderna —, o professor gestor é
participativo e promove o trabalho em grupo e com projetos.
Nao traz para os alunos respostas para perguntas que eles nao
fizeram e sim, formula com eles novas perguntas, incentivando
novas descobertas. Valoriza os alunos. Sabe que até os “com mais
dificuldades” tém caracteristicas positivas que podem suscitar o
recebimento de elogios que melhoram a sua auto-estima; promove a
colaboracdo. Sabe que nao é detentor tinico do saber e reconhece
nos conflitos uma oportunidade para o crescimento e

amadurecimento da turma (BORDONI, 2005).
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Na questiao das técnicas jornalisticas, nosso recorte é o da
teoria construtivista. Junto com Sousa, Shudson e Altheide, vemos a
noticia como: a) resultado das pessoas, das intencOes e interacoes
dos autores e dos atores envolvidos no acontecimento; b) fruto das
dindmicas e dos constrangimentos sociais (extra-organizacionais) e
dos meios em que foram construidas e fabricadas; c¢) originadas por
conjuntos de idéias que moldam os processos sociais, dao referentes
comuns e coesao a grupos, mesmo quando os interesses nao sao
conscientes ou assumidos; d) produto do sistema cultural que
condiciona as perspectivas e/ou a significacao que se tem do mundo
(SOUSA, 2001).

A noticia é uma categoria situada historicamente,
mais do que uma producdo atemporal das
sociedades humanas. (...) Uma matéria é uma
narrativa do “mundo real”, assim como o boato é
uma outra espécie de narrativa do mundo real e
um romance histérico também. Nao sao
realidade em si mesmos (..), mas uma
transcricio, e qualquer transcricio é uma
transformacdo, uma simplificacio, e uma
reducdo. O jornal, como portador de noticias,
participa na construcao dos mundos mentais nos
quais nds vivemos, mais do que na reproducao
do “real world”. (SHUDSON, 1999, p.38)

Na parte organizacional, as rotinas de uma redacao
jornalistica — o Campus se enquadra nesse parametro — sao
importantes no processo de coleta, selecio e apresentacio das
noticias. Como procedimentos que asseguram, sob a pressao do
tempo, um fluxo constante e seguro de noticias e a transformacao

dos acontecimentos em relatos destinados a publicagao, as rotinas
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fazem parte da gestdao de recursos humanos e financeiros para
aumentar lucros e reduzir custos, e funcionam a partir de uma
divisao racional do trabalho. Ao mesmo tempo, as reunioes de pauta
diarias, as de editores para discutir o produto ou combinar a
primeira pagina, bem como os horarios de fechamento e o sistema
de distribuicdo sao uma resposta pratica as necessidades dos
profissionais e das organizacoes noticiosas. Além do pragmatismo
de colocar o jornal na rua, sao rotinas que defendem os jornalistas e
as empresas de criticas e riscos — como os procedimentos de ouvir o
outro lado e usar aspas para as declaracoes das fontes.

Altheide (apud WOLF, 2003, p.197) vé a noticia como
“produto de um processo organizado, que implica uma perspectiva
pratica sobre os eventos, voltada a representa-los, a dar estimativas
simples e diretas sobre suas relacoes e a fazer isso de modo que
consiga atrair a atencao dos espectadores”. Wolf (2003, p.265),
entdo, levanta (com Magistretti), “ama hipbtese sobre a natureza
negociada dos processos de producao de informacao”. A idéia
defendida por esses autores é que a noticia seria “o resultado de
uma série de negociacoes”, onde se discute “o que deve ser inserido
e de que modo deve ser inserido no jornal, no noticiario ou no
telejornal”.

No jornal-laboratorio Campus, sentimos, acompanhamos e
provamos as varias etapas dessa negociacio no cotidiano com os
alunos. Valores-noticia sao considerados desde a pauta e “acionados
para agilizar o fechamento”; critérios praticos e flexiveis “regem a
escolha e utilizacdo das fontes”; e “a rigidez na organizacao do
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trabalho contrasta com a orientacdo de atualizacao até o ultimo
momento”. Assim, seguindo com Wolf, a composicao do noticiario
“é uma espécie de acordo entre elementos predefinidos” e elementos
previsiveis. Tivemos um exemplo recente de como essa negociacao

se da na pratica, com a orientacao dos professores.
A edicdo n® 304 estava pronta, com todas as matérias

apuradas e em fase de redacao final. A manchete seria sobre
depressao: existe um alto percentual de estudantes da UnB sofrendo
dessa doenca. Entretanto, um episédio do mundo real iria mudar o
planejamento. Era o nosso momento “Stop the Presses!” No dia 9 de
maio de 2006, a Universidade de Brasilia parou porque faltou luz.
Uma divida de R$ 3,6 milhoes fez com que a Companhia de
Eletricidade de Brasilia (CEB) mandasse cortar a energia no
Campus Universitario Darcy Ribeiro. Valores-noticia muito fortes
estavam por detras desta noticia: proximidade, dinheiro, mistério,
poder, ciéncia, além do 6bvio — 0 novo.

Desenrolou-se um processo de negociacdo com os alunos,
primeiro, para convencé-los a mudar a edicao e redimensionar as
prioridades. A capa do jornal teria que ser refeita e, no minimo,
duas paginas internas. Depois, matérias ja finalizadas teriam espaco
reduzido; era necessario derrubar” algumas, o que, para reporteres
iniciantes, d6i. Mas, como diria Demo, isso também é aprendizado.
Por fim, conseguimos mobilizar uma equipe de sete repoérteres, que

ja se haviam desincumbido de suas tarefas e tinham perfil para

5 No jargao jornalistico, cancelar, desistir da matéria.
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atender a demanda de um trabalho eficaz e de alta responsabilidade.
O desafio seria dar conta da apuracao no mais breve tempo e nao
atrasar a data de fechamento marcada com a grafica.

Este exemplo parece reforcar o que Wolf diz sobre “o carater
elastico, dinamico, nao rigidamente preestabelecido, vez por outra
calibrado internamente de modo variado, do processo de
noticiabilidade”. Assim, concordamos com o autor em que a
negociacio “é sempre o resultado de uma mistura, a cada vez
articulada de modo diferente, em que os fatores em jogo também
possuem sempre um ‘peso especifico’ desigual”. No caso de um
jornal-laboratério, ainda é preciso lidar com as limitacées dos
estudantes, com diferentes qualificacoes, com o tempo disponivel
em classe e extra-classe, além do aparato burocratico da
universidade, do acesso as fontes e da perecibilidade dos
acontecimentos em si que, a qualquer minuto, podem ser

ultrapassados pela imprensa diaria ou pela internet.

4. Conclusoes

A experiéncia pedagbgica vivida por alunos e professores no
laboratério do jornal Campus, é focada no conceito de Demo de
“gestacdo da autonomia”, fruto da relacao permanente entre o saber
pensar e o saber aprender, que torna possivel ao ser humano
construir a propria historia politica. Mais do que reproducao do

conhecimento, obtida na recriacao do trabalho em uma organizacao
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jornalistica, no Campus prevalece a reconstrucao deste
conhecimento, num processo inovador e critico.

Saber pensar, como ensina Demo (2001), independe de
estudo formal, embora nao seja antagonico a trabalhos académicos;
denota a compreensao de como e por que intervir na realidade;
permite viajar pelo conhecimento, por meio de sua desconstrucio,
para identificar o que aparentemente nao se encaixa em
determinado cenario; pressupoe a convivéncia entre pensamentos
diversos; combina pratica e teoria®. A capacidade de aprender
comprova o quao maleavel é o ser humano, maleabilidade que
precisa combinar intransigéncia, quando é preciso ter pulso firme,
com transigéncia na convivéncia social. “O ambiente mais favoravel
a aprendizagem € o interdisciplinar, tedrico e pratico, socialmente
motivador, pluralista e critico”, diz Demo, lembrando que “é proprio
do conhecimento pos-moderno nao distinguir concretamente teoria
e pratica, jA que seu signo fundamental é intervir para mudar”
(DEMO, 2004).

Para aprender no Campus, os alunos precisam pensar,
pesquisar e desenvolver o processo com mao propria (DEMO,
2003). A sala de aula ocupa o lugar de pano de fundo, neste
processo. Os temas abordados em aula, pelo professor, tém a funcao
de apontar caminhos possiveis para a escolha dos alunos. Até alguns
anos atras, um bom professor era aquele que tinha uma boa

didatica, que sabia transmitir conhecimento aos alunos, chegava a

6 “Ora e labora”, reflete e trabalha, como definiu o professor Luiz Martins, no desdobramento

da palavra laboratério, para os alunos do Campus.
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escola, ministrava aulas e que ia para casa satisfeito. Hoje, no
entanto, como observa Bordoni, o docente enfrenta, nas salas de
aula de todo o pais, alunos com valores, caracteristicas e acoes bem
diferentes daqueles para os quais ele foi preparado para trabalhar.

Vivemos na sociedade do consumo e do
hedonismo, onde a individualidade é maior a
cada dia e temos menos espacos de convivéncia
dos membros da familia (estamos trocando a sala
pelo quarto), onde o certo e o errado se
confundem. Onde as criancas e jovens aprendem
principalmente a partir da TV, dominam e
utilizam com facilidade as tecnologias, sao
egocéntricas (primeiro o eu), possuem pouco
contato com a frustracdo e apresentam uma
adolescéncia precoce (BORDONI, 2005).

No ritmo de transformacao por que passa a sociedade, o
professor também tem que se renovar. Trabalhar com esse novo
perfil dos estudantes exige “novas habilidades para novas
competéncias”. Nao sO6 a pratica docente deve descobrir
oportunidades para interagir e comunicar, como a propria estrutura
dos cursos vem sendo modificada na organizacao dos horarios e do
espaco de trabalho, na metodologia, nas atividades grupais, bem
como na avaliacio e nas relacoes humanas. O trabalho em
cooperacao ¢ essencial a vida democratica: a atuacao dos alunos na
sala ou numa mesa de reunioes, discutindo assuntos de pauta,
estabelecendo objetivos, fazendo planos, assumindo
responsabilidades ou avaliando resultados é uma forma de
cidadania. Trocando idéias uns com os outros, eles descobrem que a

vida é colaboracao e que é muito mais facil fazer determinadas
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tarefas em conjunto do que isoladamente. Cedo ou tarde acabam
chegando a conclusao de que o trabalho é mais eficiente e prazeroso
quando todos participam desde o planejamento. Cada um encontra
lugar no projeto do grupo para fazer contribui¢coes de acordo com
sua propria maneira de ver as coisas. A atividade oferece
oportunidades de relacionamento humano, da chances aqueles que
tém talento para chefiar, bem como para os bons planejadores, para
os que servem como estimulo a todo o grupo e para os que
timidamente s6 querem aprender. Quanto aos professores, esses
estdo sempre aprendendo com os jovens; também os alunos
aprendem a ver no professor um amigo e um orientador capaz de
resolver conflitos as vezes individuais.

Como diz Paulo Freire, “quando vivemos a autenticidade
exigida pela pratica de ensinar-aprender participamos de uma
experiéncia total, diretiva, politica, ideologica, gnosiolbgica,
pedagbgica, estética e ética”. Acreditamos que a experiéncia do
jornal-laboratério Campus é, ao mesmo tempo, intensa e
estimulante para ambas as partes. A postura “curiosa e aberta”
(OLIVEIRA apud FREIRE, 2005, p.10) que os professores podem
assumir “provoca-os [os estudantes] a se assumirem enquanto
sujeitos soOcio-histérico-culturais do ato de conhecer”. Nesse
ambiente favoravel, em que mentes sdo forjadas para o futuro, nao
podemos esquecer que “ensinar exige reconhecer que a educacio é
ideolégica” (FREIRE, 2005. 125) e, continuando com Freire, nao
deixamos de fazer uma reflexao final, a propésito do mundo em que
vivemos:
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O discurso da globalizacao que fala da ética
esconde, porém, que a sua é a ética do mercado e
nao, a ética universal do ser humano, pela qual
devemos lutar bravamente se optamos, na
verdade, por um mundo de gente. O discurso da
globalizacao astutamente oculta ou nela busca
penumbrar a reedicao intensificada ao maximo,
mesmo que modificada, da medonha malvadez
com que o capitalismo aparece na Histéria. O
discurso ideolégico da globalizacao procura
disfarcar que ela vem robustencendo a riqueza de
uns poucos e verticalizando a pobreza e a miséria
de milhoes (FREIRE, 2005, p.127-128).
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