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Resumo

"Manuelzao da o recado" é um projeto de extensiao desenvolvido no
ambito do curso de graduacao em comunicacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais como atividade laboratorial, envolvendo
alunos bolsistas e voluntarios. O trabalho integra estudantes do
curso de graduacao, técnicos e professores da area, com docentes e
alunos de outras areas de atuacao (medicina, biologia, geografia
etc), de forma a compor equipes integradas e multidisciplinares que
qualifiquem as atividades de comunicacao do Projeto Manuelzao da
UFMG, acao que busca a revitalizacio socio-ambiental da bacia
hidrografica do Rio das Velhas. Todos os bolsistas tém no Projeto
uma vivéncia que os obriga a pensar as praticas de comunicac¢ao, em
particular o fazer jornalistico, dentro do processo de mobilizacao
social. Em um ambiente marcado por conflitos, discussdes e um
fazer necessariamente reflexivo, o esforco para empreender
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atividades que mobilizam a sociedade para o exercicio da cidadania
e a conquista de qualidade de vida em um ambiente saudavel, acaba
por fazer do "Manuelzao da o Recado", inegavelmente, um lugar
privilegiado de formacao para os estudantes.

Palavras-chave: Comunicacao e acao social. Mobilizacao social.
Formacao. Projeto Manuelzao.

Abstract

“Manuelzao gives the tip” is a extension project developed in the
Communication graduation course of Minas Gerais Federal
University as an experimental activity involving stipendium-holder
and volunteering students. The project promotes the integration of
graduation students, technicians and teachers from the area, along
with professors and students from other areas (such as Medicine,
Biology, Geography etc), in order to create integrated and
multidisciplinary teams that qualify the communication activities of
the Manuelzao Project of UFMG, whose action sights a socio-
environmental revitalization of Rio das Velhas Hidrographic Bay.
Every stipendium-holder must see the project as an experience that
make them think on Communication practices, Journalism in
particular, in a social mobilization context. In such an environment
marked by conflicts discussions and a necessarily reflexive activity,
the efforts to do tasks which may mobilize society to citizenship
exercise and the conquer of a good life quality in a healthy
environment turns “Manuelzio gives the tip”, unquestionably, in a
privileged place for students education.

Keywords: Communication and social action. Social mobilization.
Education. Manuelzao Project.

Universidade Federal de Minas Gerais divulgou, no
final de 2005, dados de um censo socio-econémico
junto aos estudantes de graduacao da instituicio em

que uma das questoes da pesquisa tratava da motivacao dos alunos
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para escolha do curso. Em Comunicacao Social, 16% dos estudantes
fizeram sua opcao pensando em “contribuir para a sociedade”, 1%
destacaram a “relevancia social da profissio”, 5% fascinaram-se
“pelas possibilidades no mercado de trabalho” e 65% optaram por
um difuso “interesse pela area”. Motivacoes legitimas, elas nio sao
suficientes, entretanto, para constituir um lugar consistente de
formacao profissional. Como fazer com que esses itens nao
permanecam como objeto de uma escolha excludente, “ou um ou
outro”, mas dimensdes combinadas do processo de formacao
profissional? A comunicacao pode ser uma area interessante para se
trabalhar, instigante como espaco de reflexdo e fundamental ao
desenvolvimento sustentavel de nossa sociedade?

Um bom “laboratério” para investigar respostas a essa
questdo tem sido o trabalho de comunicacio que o Projeto
Manuelzao da UFMG vem desenvolvendo na busca da revitalizacao
socio-ambiental da bacia hidrografica do Rio das Velhas. Nesse
momento de comemoracao dos dez anos do Projeto, essa parece-nos
uma reflexao pertinente, pois permite vislumbrar a especificidade
de propostas politicas como a do Manuelzio, seu lugar como
ambiente de formacao e seu papel na reorganizacao da propria vida

académica e do papel da universidade publica.

Descobrindo caminhos

Em meio as davidas comuns ao inicio de todo trabalho, o

Projeto Manuelzao nutria desde o inicio uma certeza: a necessidade
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de ter um porta-voz. E dessa forma que se iniciam as atividades de
comunicacado do Projeto. Uma grande causa, amparada em uma
estratégia de militAncia, demandava um jornal. As primeiras
edi¢cOes, em formato tabloide e papel jornal, sinalizavam o objetivo
inicial de constituir um produto a semelhanca do que se podia
encontrar nas bancas, um instrumento que permitisse propalar as
idéias que comecavam a ser construidas. A partir dai, o jornal
impresso foi o ponto de partida para uma trajetéria de ricas
experiéncias, de praticas e reflexdes diversas em comunicacao. Ja
em 1997, o Projeto Manuelzao teria como um de seus marcos de
criacdo a publicacdo da primeira edi¢ao do Jornal Manuelzao.

Se naquele momento parecia improvavel prever que
passados dez anos ultrapassar-se-ia a marca de quarenta edicoes,
também pouco previsivel eram as dimensdoes que essa pratica
revelaria. As demandas as quais a publicacdo impressa procurava
responder explicitaram, pouco a pouco, outros desafios, que
impulsionaram a investigacdo de novas estratégias, capazes de
potencializar o impresso e também de explorar as demais dimensoes
do que se chama de Comunicacao.

Afinal, o risco de se confundir comunicacao e informacao é
sempre muito grande. Um jornal, recheado de noticias e relatos, se
deixado em uma dinamica rotineira e irrefletida de producao, é um
instrumento poderoso para forjar essa compreensao inadequada de
comunicacao como simples troca de informacao. Ora, o jornal para
nos, desde o inicio, foi visto nao como um mero meio de

comunicacao, e sim como um meio de relacoes nas quais nao apenas

REBEJ — Revista Brasileira de Ensino de Jornalismo 139
Brasilia, v.1, n.3, p.136-157, dez. 2007/mai. 2008.



a informacao mas aspectos tais como expectativas, regras e valores
sao absolutamente essenciais. Fazer o jornal foi visto entao, nao,
como a elaboracao de um produto, mas a organizacao de um
processo no qual reflexdoes, debates, estudos e elaboracao de
estratégias eram inseparaveis da producao de noticias.

Para o desenvolvimento dessa linha de atuacao, a insercao
do Departamento de Comunicacao Social da UFMG a partir do final
de 1999 foi o principal sinalizador. Além de espaco de pratica para
professores e alunos, paulatinamente se processa uma primeira
mudanca de perspectiva do Projeto. O “retorno do peixe ao Rio das
Velhas” ndo seria garantido por ativismo ou militancia, mas pela
construcao de processos de mobilizacao social, capazes de, mais do
que chamar atencio para essa causa, mobilizar esforcos reais dos
diversos atores da bacia. Nao se tratava mais de considerar a
comunicaciao unicamente como uma pratica jornalistica assentada
na dentincia ou na cobertura factual. Era preciso construir um
trabalho que potencializasse o produto jornal e também inaugurasse
novos horizontes.

Nessa época, foi constituido o subprojeto Manuelzao da o
Recado, sob a coordenacao do professor do Departamento de
Comunicacao Social da UFMG, Elton Antunes. O trabalho desse
subprojeto tem como base, desde o inicio, a participacao de
estudantes bolsistas e voluntarios do Curso de Comunicacao Social
da UFMG. Se o objetivo sempre foi a construcao de novos trabalhos,
nada mais coerente que buscar essa construcao em um local de

formacao. Além de assumir a produciao do Jornal Manuelzio, o
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Departamento, por meio de seu Laboratério de Relacoes Publicas e
sob a orientacio do professor Marcio Simeone, também
desenvolveu estudos e diagnosticos sobre o Projeto Manuelzao.
Esses estudos evidenciaram que a mobilizagao é, por exceléncia, um
ato comunicativo.

Nessa perspectiva, o jornal deveria aparecer aliado a outras
estratégias, que teriam como objetivo a constituicao de vinculos de
co-responsabilidade. Assim, a publicacao deveria informar sobre
formas inadequadas de exploracio do meio ambiente, suas
conseqiiéncias e alternativas de acao; deveria divulgar exemplos de
acoes de educacao ambiental, revitalizacdo, preservacio e
desenvolvimento sustentavel, bem como empreendimentos do
Projeto para alcangar seu objetivo; tratando de casos da bacia, o
jornal buscaria permitir que os leitores identificassem os assuntos
com sua realidade local e, ao mesmo tempo, desenvolvessem o
sentimento de pertenca e co-responsabilidade com esse territorio.

A importancia de se conceber a mobilizacdo como um ato
comunicativo pode ser observada também na Expedicao Manuelzao
desce o Rio das Velhas, realizada em 2003. Nessa ocasiao, uma
equipe percorreu por agua e por terra toda a extensao do Rio das
Velhas, com paradas em todos os municipios e distritos ao longo do
curso d’agua para recepcoes festivas. O planejamento de
comunicacao foi elaborado tendo como perspectiva promover o
envolvimento e a identificacao dos diferentes publicos do Projeto
com esse movimento. A avaliacio revelou que esse objetivo foi

alcancado com sucesso. A partir dessa época, o Projeto Manuelzao
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passou a perceber com mais clareza a insercao da comunicacao em
suas atividades. O Manuelzao da o Recado deixou de ser um
subprojeto isolado e passou a integrar o dia a dia do Projeto.

E também nesse momento que comecam a ser explicitados
novos desafios. A proximidade com os demais setores da sede do
Projeto Manuelzao acirrou a pressao pela cobertura de todos os
fatos e eventos relacionados ao Projeto e intensificou a percepcao de
que a comunicacao estd a servico de noticiar fatos. Aos poucos,
perdeu-se a idéia de que a mobilizacao da Expedicao havia sido um
processo comunicativo e que, portanto, essa pratica nao se restringe
a producao de textos e fotos. O crescimento da visibilidade do
Projeto por ocasido da Expedicao também favoreceu um certo
deslumbramento com o estar na midia e o desejo de manter esse
ritmo de aparicoes. Por outro lado, sem saber como responder, a
propria equipe de Comunicacao se questionava sobre a efetividade
de uma acao voltada prioritariamente para o incremento dessa
visibilidade. Percebia-se entao um movimento pendular em que ora
a area de comunicacao conseguia se apresentar e afirmar principios
de uma acao nao instrumental, ora retornavam com forca demandas
para uma pratica que desse conta de iniciativas de curto prazo,

pouco planejadas e de natureza instrumental.
Em busca de respostas

O questionamento constante foi o impulsionador de todo o

processo de construcao das experiéncias em comunicacao do Projeto
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Manuelzao. Davidas originavam-se de todos os lados: membros do
Projeto, seus publicos e os proprios estudantes e profissionais
responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de comunicacao
questionavam o lugar dessa area. Instigados pelos outros e
desconfiando sempre de suas proprias conviccoes, os membros da
equipe de Comunicacao diversificaram as atividades, agregaram
profissionais, e passaram a investir no melhor conhecimento de sua
area e na producao de conhecimentos. O Projeto Manuelzao vai aos
poucos se tornando nao s6 um lugar de producao em comunicacao
mas também um objeto de conhecimento da comunicacao. Sao
acoes articuladas que demandam, porém, logicas e rotinas distintas.
Nao admitir a disjuncao das duas levou muitas vezes a uma
percepcao, externa a equipe, de que “os profissionais de
comunicacao nao gostavam de midia”, quando se tratava apenas de
responder de forma coerente, refletida e com os recursos que a area
permitisse, aos objetivos e as demandas colocadas.

Em busca de respostas para esses questionamentos, a equipe
percebeu a necessidade de diversificar suas acoes e reformular o
projeto editorial do jornal, que passaria, entao, de um enfoque
noticioso para um enfoque mais analitico. A publicacao passou, em
2004, por uma reformulacao grafica e editorial. Observou-se que o
jornal nao comportaria a demanda crescente do Projeto e de seus
publicos por visibilidade e, sobretudo, crescia a percepcao de que o
Jornal nao deveria ser o tnico instrumento de didlogo desses atores.
A publicacao se afirmava cada vez mais como um instrumento que

deveria embasar a mobilizacao das liderancas ligadas ao Projeto e
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nao, necessariamente, noticiar essas mobilizacoes. Em 2007, a
publicacdo passou por nova mudanca, que consolidou a trajetoria
iniciada com a reformulacao de 2004: passou de jornal a revista,
afirmando seu papel de veiculador de debates muito mais do que de
factualidades.

Essas mudancas demandaram o incremento das atividades
de forma a dar vazao as demandas do Projeto pela visibilidade de
suas acoes e das de seus parceiros e liderancas. Assim, em 2005, 0
Manuelzao da o Recado iniciou a producao de programas de radio
semanais, veiculados na Radio UFMG Educativa e também em
radios do interior da bacia. Também nesse ano, o Projeto passou a
produzir boletins eletronicos semanais, enviados toda semana para
0os parceiros e para os publicos considerados geradores e
legitimadores do Projeto Manuelzao. O website, cujo potencial foi
revelado na Expedicao de 2003, passou a contar com atualizacoes
freqlientes e com a producao de materiais exclusivos. Em 2006, o
site também passou por uma reformulacio e, desde entdo, é
atualizado semanalmente.

Outra frente que ganhou nova atencao do Projeto a partir da
Expedicao de 2003 foi o relacionamento com a imprensa. A intensa
cobertura da Expedicao revelou a importancia de um maior
investimento nessa area. Desde entao, a equipe do Manuelzao da o
Recado procura manter atualizados os contatos dos jornalistas que
cobrem as 4areas de interesse do Projeto Manuelzao. Esse
incremento permitiu ainda responder a demanda por visibilidade

das liderancas ligadas ao Projeto. Percebeu-se que a acao do Projeto
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nao precisava se restringir a cobertura dos eventos, podendo ser,
inclusive, mais efetiva, na medida em que ajudava a repercuti-los.
Todas essas experiéncias sao relatadas a todos os membros do
Projeto por meio de boletins eletronicos internos semanais, que,
desde 2005, chamam atencao para as agOes e também propoem
debates.

Assim, ap6s dez anos de jornais, revistas, programas de
radio, boletins eletrénicos, website, diagnodsticos, planejamentos,
projetos de fim de curso, artigos, dissertacoes e mesmo livros em
que a comunicacao do Manuelzao foi tematizada, a compreensao
dos membros do Projeto do que venha a ser a comunicacao continua
a ser o principal desafio do subprojeto Manuelzao da o Recado.
Como objeto de estudo e espaco de experimentacao, o Projeto
Manuelzao tem o mérito de ajudar a enriquecer o conhecimento
sobre a comunicacdo e contribuir para a formacao de futuros
profissionais, mas ainda se apropria pouco daquilo que ele proprio

propicia construir.

Referéncias que orientam

O principal marco tebrico que orienta as reflexoes da area de
comunicacao do Projeto Manuelzao tem sido a compreensao da
relacdo entre comunicacio e os processos de mobilizacao social. O
Projeto Manuelzao organiza seu processo de mobilizagao social por
meio dos comités/nucleos e da coordenacao central. Busca

enderecar tematizacoes a esfera publica e organizar acoes entre os
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sujeitos. Sabe-se que projetos de mobilizacdo estruturados por
movimentos sociais, empresas, organizacoes nao-governamentais
ou poder publico apresentam formatos distintos, valores e
reconhecimento sociais diversos, assim como limites e
possibilidades de atuacio. E possivel dizer que o Projeto Manuelzio
se constitui como um grande projeto de “parcerias”. A comunicacao
é uma forma e um dos mecanismos que o Projeto cria para
“conversar” com a sociedade e mobiliza-la, para chamar a atencao
para a causa de revitalizacao e tentar instituir determinados
sentidos com relacdo ao meio ambiente. Duas sao as acoes
fundamentais: 1) desenvolver uma competéncia para lidar com a
midia; 2) desenvolver uma competéncia para estabelecer
conversacoes a partir de procedimentos estratégicos.

E inegavel a importincia fundamental da midia na
configuracao da sociedade contemporanea. Castro (1997) aponta
que a midia, como um terreno conflagrado de sentidos, estabelece
relacoes com a sociedade em, basicamente, duas dimensoes: uma
dimensao “instituida” e uma dimensao “instituinte”. Ao mesmo
tempo em que ela existe porque fala do préprio social (na dimensao
instituida), a midia, a partir de sua “gramaética” e de seus modos
operatérios proprios, nao apenas mostra a realidade, mas a
reconstroi (na dimensao instituinte): com suas regras discursivas
peculiares, nao apenas garante a publicidade e a visibilidade, mas,
ao realizar a mediacao, ela organiza o mundo sob seu modo proprio.
E um locus de inteligibilidade do mundo — abrigando sentidos e

representacoes que podem ser apropriados e interpretados pelos
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sujeitos em sociedade. De tal sorte, a midia de massa tem um papel
fundamental nas democracias deliberativas, no sentido de ser uma
instancia privilegiada para gerar visibilidade, e, como uma forga
simbolica consideravel, conferir existéncia publica a temas que,
antes, poderiam nao ser problematizados com tamanho alcance e
audiéncia.

Como apontado por Habermas (1997), a visibilidade aos
argumentos e propostas é fundamental para a existéncia de um
debate publico. Tornar um tema visivel, além disso, representa o
primeiro passo para o estabelecimento de um processo
comunicativo entre os sujeitos. Sem duvida a midia oferece
“visibilidade ampliada das disputas e controvérsias existentes na
vida social e se torna central para a divulgacao das producoes
simbolicas que acontecem nos diversos campos sociais”
(FERNANDES, 1999, p.1). A partir destas possibilidades, projetos de
mobilizacdo e movimentos sociais, em geral, procuraram
transformar as lutas politicas em lutas por visibilidade, e passaram a
recorrer a midia na tentativa de ampliar entendimentos e conquistar
apoio para suas causas. Numa tentativa de operar em conformidade
com essa légica, freqiientemente planejam acoes coletivas no
sentido de “chamar atencao”. Através da midia, projetos de
mobilizacdo podem ndo s6 ganhar visibilidade puablica como,
também, expandir a constituicio de um novo publico em formacao.
Além disso, por funcionar como um locus de inteligibilidade no

mundo, a midia de massa pode potencializar e expandir as
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discussoes no espaco publico, o que é fundamental para a

deliberagao. Como discute Maia,

a comunicacido e a argumentacao presentes nos
debates internos a cena midiatica podem ser
estendidos, através da escrita e de outros
suportes tecnologicos, a uma variedade de
contextos, sendo que, em todos os casos, novas
dimensOes temporais e espaciais emergem.

(2003, p.8)

De tal sorte, é necessario abandonar uma visao
simplificadora da midia como mera difusora de informacoes, para o
entendimento de sua légica, seus limites e suas possibilidades. E
apesar de a midia de massa ser efetiva no alcance de diferentes
atores e cenarios, os sujeitos devem descobrir que ela opera com seu
proprio sistema de significacdo e representacao, inclusive com
propostas nao publicas. Em outras palavras, é preciso entendé-la
como uma instituicdo de autonomia relativa, que privilegia questoes
a partir de mecanismos proprios.

Nesse sentido, Maia estabelece uma discussao sobre os
dilemas da visibilidade midiatica para a deliberacao publica. Sendo
o espaco da midia constituido por um campo de estratégias e
contra-estratégias, como em qualquer jogo politico, diversas
relacoes de interesse se estabelecem entre os atores politicos e os
agentes midiaticos, “os quais possuem recursos diversos para filtrar,
fazer cortes e edicoes, seja para criar um enquadramento para os
eventos, seja para favorecer deliberadamente determinados atores”
(MAIA, 2003, p.9).
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Como se sabe, a midia de massa raramente permite uma
competicio justa entre os grupos, para que os diversos atores sociais
tenham as mesmas chances para se fazer representar. A midia nao
oferece um espaco Unico e igual para que os movimentos
contemporaneos divulguem suas causas, e suas divergéncias e
antagonismos seguem um padrao complexo de interacOes, ao
contrario de uma relacao singular. Nesse sentido, por suas
limitacoes e contradi¢coes, projetos de mobilizacdo e movimentos
sociais, em geral, recorrem a outras possibilidades de gerar
visibilidade para suas causas e construir processos comunicativos
com sujeitos, como os recursos da comunicacao estratégica e das
relacoes publicas.

Dessa maneira, a comunicacao estratégica se apresenta como
uma modo de construir e estabelecer processos comunicativos de
forma planejada e nao espontianea. De maneira geral, a necessidade
de se pensar a comunicacao de forma estratégica veio juntamente
com a emergéncia de uma sociedade moderna, com a formacao de
uma determinada opinidao publica e com a preocupacao, imposta a
inameras instituicoes, de se ter uma atividade que cuidasse
especificamente da relacao destas instituicoes com publicos a ela
relacionados.

Nesse sentido, é fundamental que uma determinada
competéncia comunicativa esteja presente nas rotinas dos
movimentos sociais, tanto no sentido de entender e operar com a
“gramatica” propria da midia de massa, quanto na utilizacdo de

outros meios, técnicas e instrumentos de comunicacao que
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traduzam sua causa, incluam novos temas na cena publica e
estabelecam conversacoes, a partir de procedimentos estratégicos.
Vale notar que o planejamento da comunicacao para mobilizacao
social ndo pode transformar as acoes dos movimentos sociais em
meramente acoes estratégicas para se alcancar visibilidade. A nossa
suposicao é a de que as acoes devem vir acompanhadas de razoes e
argumentos para que possam gerar e sustentar o debate publico e a
deliberacao. Fato é que movimentos sociais que ignoram os
processos contemporaneos de comunicacio acabam por deixar de
conhecer a dindmica comunicacional da sociedade em sua
totalidade, e, com isso, tendem a ter menos possibilidades, tanto
para tematizar injusticas, quanto para obter reconhecimento de sua
existéncia perante os cidadaos.

Eis, pois, a chave conceitual que tem orientado o trabalho de
comunicacdo no Projeto Manuelzio no momento em que este
alcanca uma década de atuacao. As fun¢oes da comunicacao, assim
como as definicoes da mobilizaciao, variam e se complementam. De
maneira geral, a mobilizacdo € entendida como um processo em que
elementos simbolicos e rituais aliados a momentos de comunhao,
debate e acao atuam na convocacao de vontades para a mudanca de
realidades. “Mobilizar é convocar vontades para atuar na busca de
um proposito comum, sob uma interpretacao e um sentido também
compartilhados” (TORO e WERNECK, 2004, p. 13).

Sendo a mobilizacdo um processo de compartilhamento de
interpretacoes, sentidos e discursos, a mobilizacao social pode ser

reconhecida como um ato de comunicacao:
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o projeto de comunicacdo de um processo de
mobilizacao tem como meta 0
compartilhamento, o mais abrangente possivel,
de todas as informacoes relacionadas com o
movimento, o que inclui desde os objetivos, as
informacoes que justificam sua proposicao, até as
acoes que estao sendo desenvolvidas em outros
lugares, por outras pessoas, 0 que pensam OS
diversos segmentos da sociedade a respeito das
idéias propostas, etc. (TORO e WERNECK,

2004, p. 67)

A comunicacao cumpre, portanto, uma série de funcoes. Sua
dimensdo simbolica estd presente na formulacio do imaginario. E
por meio da explicitacdo clara das possibilidades do campo de
atuacdo que se favorece a adesao de novos membros e a
continuidade dos trabalhos. E é por meio de acoes e instrumentos
de comunicacdo que se promove a coletivizacdo das idéias e dos
trabalhos e o acompanhamento das atividades.

Assumindo tal perspectiva, entendemos que o trabalho com
comunicacao em projetos de mobilizacao social como o “Manuelzao”
deve necessariamente ultrapassar a mera perspectiva da divulgacao
de atividades e transmissao de informacoes. As diferentes praticas e
produtos de comunicacio podem ser organizados de forma a
viabilizar iniciativas autonomas da populacio, qualificar a
intervencao dos diferentes agentes sociais e alimentar o

estabelecimento de novas parcerias para o desenvolvimento do

projeto.
Para ser coerente com o Projeto, sua
comunicacao também deve ser aberta,
multidirecional e participativa. Muito mais do
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que informar, o projeto deve criar uma interacao
propria entre seus publicos, através do
compartilhamento de valores, para que estes
publicos fortalecam um vinculo com o projeto
(vinculo este que ndo é nem governamental e
nem lucrativo, mas sustentado por estes valores)
e para que eles sejam capazes de tomar
iniciativas espontaneas de contribuir a causa
dentro de suas especialidades e possibilidades.
(Diagnoéstico de Comunicacdo do Projeto
Manuelzao, 2000)

Limites e muitas possibilidades

Embora a comunicacdo tenha especial relevancia na
construcao dos processos de mobilizacido social, hd que se
reconhecer que, no Projeto Manuelzdo, essa discussao enfrenta
também dificuldades, na maioria das vezes sendo delegada quase
exclusivamente ao que os membros do Projeto chamam de equipe
de comunicacao. Dessa forma, com raras excecoes, cabe apenas ao
“Manuelzao da o recado” a producao do que o Projeto concebe como
comunicacao e a reflexao sobre esse fazer. Isso traz implicacoes ao
papel da comunicacao no processo de formacao dos estudantes.

Todos os bolsistas tém no Projeto uma vivéncia que os obriga
a pensar as praticas de comunicacdo, em particular o fazer
jornalistico, dentro do processo de mobilizacao social. Isso faz com
que o trabalho da equipe de comunicacao seja pautado, muitas
vezes, apenas em produtos, que cumprem, sem duvida, papel
fundamental para a relacao do Projeto com seus publicos. Mas nao

ha, por exemplo, um trabalho sistematico com os nucleos a fim de

REBEJ — Revista Brasileira de Ensino de Jornalismo 152
Brasilia, v.1, n.3, p.136-157, dez. 2007/mai. 2008.



que eles também possam trabalhar estrategicamente a comunicacao
do movimento, tanto no ambito interno quanto na relacao deste
com seus publicos. A equipe de comunicacao do Projeto procura
pautar discussOes sobre o papel da comunicacdo estratégica no
processo de mobilizacdo para os demais setores, mas ainda assim
permanece fortemente arraigada a concepcao de uma comunicacao
instrumental, o que pode ser percebido pela natureza das demandas
dos demais setores da sede do Projeto em relacdo ao “Manuelzao da
o recado”. As solicitacoes sao em grande medida relacionadas a
producao de textos e fotos, havendo grande pressao para que as
atividades dos Ntcleos sejam divulgadas no Jornal Manuelzao. Nao
h4 um trabalho sistematico para orientar os nicleos a construirem
eles proprios sua visibilidade perante seus publicos. Questoes como
definicao dos publicos dificilmente sao pautadas para os nucleos,
ainda que sejam essenciais ao processo de construcio da
mobilizacao. Persiste, pois uma confusao entre questoes de
comunicacao, que precisam ser discutidas por qualquer movimento
que se proponha de mobilizacdo social, e questdes da area da
comunicacdo, essas sim referentes a uma esfera mais
profissionalizada e a um fazer especifico.

Se, portanto, é inegavel a contribuicio que as praticas e
reflex0es propostas e elaboradas pelos estudantes e profissionais da
Comunicacao tém dado a eles proprios e, sobretudo, ao campo de
conhecimento da Comunicacao, tais ganhos apresentam como limite
a abertura do proprio Projeto aos conhecimentos que sao

construidos. Muitos desses trabalhos sao ainda desconhecidos dos
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membros do Projeto ou, quando conhecidos, passam a integrar um
acervo bibliografico e nao necessariamente a orientar acoes.

Mas o fato é que essas limitacOes tém sistematicamente, no
processo de formacao dos estudantes, se transformado no proéprio
recurso para que o trabalho nao apenas continue, mas avance. Nesse
ambiente de incompreensoes conceituais, discussoes e um fazer
necessariamente reflexivo, o esforco para empreender atividades
que mobilizam a sociedade para o exercicio da cidadania e a
conquista de qualidade de vida em um ambiente saudavel, acabam
por fazer do “Manuelzao”, inegavelmente, um lugar privilegiado de
formacao para os estudantes.

As atividades de comunicacao — jornal impresso, elaboracao
de um site, planejamento e assessoria, dentre outras — sao
realizadas pelos proprios alunos, a maioria voluntarios, sob
supervisao de docentes, profissionais da area e outros estudantes.
Multidisciplinar, o “Manuelzao” tem possibilitado aos estudantes
experimentar a convivéncia com diferentes areas do conhecimento
como meio ambiente, satde ou ciéncias da terra. Pela complexidade
e diversidade dos universos com os quais opera, o Projeto estimula a
construcao de um olhar mais refinado sobre o mundo, favorecendo
o desenvolvimento da capacidade intelectual. E, pela sua propria
dinamica, permite aos alunos lidar cotidianamente com estratégias
de construcao de uma visibilidade e responsabilidades puablicas, por
meio das quais o Projeto Manuelzio apresenta-se como

protagonista relevante do espaco publico.
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Sao processos de interacio com diferentes publicos:
comunidades ribeirinhas, O6rgaos ambientais, empresas de
diferentes portes e segmentos economicos, especialistas das mais
diversas areas. Como tratar satisfatoriamente o problema do esgoto
em uma matéria jornalistica? Qual o papel da comunicacao nos
processos de mobilizacdo social? De que maneira combinar
educaciao, pesquisa e informacdo no tratamento dos temas do
desenvolvimento sustentavel? A realidade conflituosa, contraditoria
e viva estd no coracao da aprendizagem.

Para a area de Comunicacao tais possibilidades de trabalho
tém imenso valor. Tradicionalmente vista como “prestadora de
servicos”, a comunicacdo permanentemente busca ampliar o
entendimento comum acerca de seu trabalho, estimulando uma
percepcdo que associe no conjunto de suas praticas os seus
“produtos” e os seus “processos”. E assim que no Projeto Manuelzio
se efetivam as mais diferentes atividades de comunicacao
articuladas a um pensamento estratégico acerca do seu papel. A
combinacdao entre ensino, pesquisa e extensao, mais do que uma
meta, torna-se uma condicdo para um trabalho adequado.

A participacado em projetos dessa natureza agrega os
estudantes em atividades que se dao em ambientes e circunstancias
concretas. Compartilham assim o principio da pedagogia do
aprendizado no trabalho, que permite superar a dicotomia entre
sala de aula e atividades extensionistas e associa intrinsecamente o
diagnostico e a resolucao de problemas. E é essa realidade que os

desafia, com grande margem de autonomia, a pesquisar e propor
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entendimentos, interpretacoes e acoes inovadoras para a solucao
das questoes apresentadas pela realidade social. Na sua atividade de
extensao, de contato e interacao com a sociedade, os estudantes e a

universidade sao os grandes aprendizes.
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